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1. La investigación en Economía Social: 
el problema de su transferencia y 
valorización

el COVID-19 o la extrema situación en la que viven las personas refugiadas, las orga-
-

te frente a modelos tradicionales organizativos (Oliveira, Pinheiro, Lopes, & Oliveira, 
2022). Los modelos tradicionales organizativos son mayoritarios en el conjunto de las 
economías, pero en los últimos tiempos ha crecido la importancia de las organizacio-
nes de la economía social en parte por su alta resiliencia ante las crisis (Wulandhari, 
Gölgeci, Mishra, Sivarajah & Gupta, 2022). De hecho, entre las prioridades de la Unión 
Europea se encuentra el apoyo a la creación, sostenibilidad y crecimiento de las or-
ganizaciones de la economía social (Ministerio de Trabajo y Economía Social, 2020).

La diferencia fundamental entre los dos modelos organizativos es la siguiente: Por 
un lado, los modelos tradicionales, habituales en las empresas capitalistas, se carac-

el propietario en función del capital aportado. Por otro lado, las organizaciones de la 
economía social tienen por objeto resolver las necesidades sociales independiente-
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mente del capital aportado por los propietarios. En la categoría de organizaciones de 
la economía social se suele incluir a las cooperativas y a las organizaciones sin ánimo 
de lucro (García-Granero & Olmos-Peñuela, 2020). 

Desde el punto de vista académico, se ha manifestado un profundo interés por 
el estudio de la economía y las organizaciones sociales (González-Álvarez, López-

emergencia social y medioambiental en la que nos encontramos y la importancia de 
buscar alternativas en la forma en que las organizaciones dan respuesta a estos pro-
blemas. En concreto, abogan por un cambio de modelo en las formas organizativas, 

Mazzucato, 2022). Por ejemplo, Mazzucato (2022: 32) argumenta que “no hay mejor 
modelo que el modelo cooperativo. No es un modelo perfecto, pero es un modelo 
muy interesante para aprender de las situaciones que funcionan y no funcionan. Es 
un punto de referencia para cambiar el modelo económico”.

Sin embargo, el conocimiento sobre la importancia de la economía social muchas 
veces se queda en las universidades y no trasciende más allá de algunos círculos de 
académicos. Según Mazzucato (2022), los modelos organizativos de la economía so-
cial deberían dejar de ser teóricos y experimentos aislados para favorecer su apli-
cación generalizada. Éste no es un fenómeno propio de la investigación sobre eco-
nomía social, ya que, en todas las áreas de conocimiento las universidades han sido 

transferirse al resto de la sociedad. En este sentido, se cuestiona la legitimidad de la 

impacto social de las universidades (De Jong, 2022). Por tanto, la universidad hoy 
debe ser entendida en un sentido amplio, incluyendo desde su misión tradicional 
basada en la docencia y la investigación, y su misión más actual basada en la transfe-
rencia de conocimiento. 

2. Mecanismos de transferencia del 

universitarias
La transferencia de conocimiento debe llegar al conjunto de la ciudadanía, institu-

ciones, organi zaciones y también a las empresas (Seguí-Mas, Sarrión-Viñes, Tormo-

embargo, España tiene poca tradición histórica de colaboración entre los centros pú-
blicos de investigación y las empresas. De hecho, la transferencia y colaboración entre 
ciencia y empresa es una de las principales debilidades del sistema español de Cien-
cia, Tecnología e Innovación, pero también una de las mayores oportunidades para el 
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progreso (OCDE, 2021). Los canales de transferencia y colaboración potenciales son 
muchos y variados, abarcando emprendimientos académicos, licencias de patentes, 
contratos de investigación o consultoría, entre otros (Comisión Europea, 2022).

formales de transferencia pertenece a las áreas de conocimiento de ciencias, tecno-
logía, ingeniería y matemáticas (STEM, por sus siglas en inglés) y no tanto al área de 
ciencias sociales y humanidades. De hecho, en el área de ciencias sociales y huma-
nidades muchas de las colaboraciones no se canalizan a través de esos mecanismos 
formales y se dan a nivel informal (Olmos-Peñuela, Benneworth & Castro-Martínez, 
2014). Recientemente, se incluye en un informe de la OCDE (2021) a las cátedras 
universitarias como una posible estructura para canalizar estas colaboraciones más 
informales, como, por ejemplo, las reuniones y contactos personales entre el perso-
nal investigador y los agentes del entorno no académico. Según la OCDE (2021:127), 
“las cátedras representan un medio potencial para establecer colaboraciones estra-
tégicas y duraderas entre la universidad y una empresa o entidad, para llevar a cabo 
formación, investigación o transferencia de conocimiento en un área de interés co-
mún” y, además, “se perciben recientemente como estructuras de éxito”. 

Fuente: García-Granero et al. (2023) a partir de datos de UVCàtedres.
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A pesar del crecimiento de esta estructura, es sorprendente la escasez de evi-
dencia al respecto. En una comunicación reciente, García-Granero, Llopis, Olmos-Pe-

1251 cátedras universitarias, y de éstas, 38% pertenecían al área de ciencias sociales 
y jurídicas (Ver Figura 1 y 2). Por tanto, parece que las cátedras universitarias son 
estructuras especialmente prevalentes en el área de conocimiento a la que perte-
necen las investigaciones que se desarrollan en el área de economía social, hecho 
que apunta a considerar a la cátedra universitaria como una estructura interesante 
por su potencial para el fomento del intercambio y la transferencia de conocimiento 
entre la universidad y las organizaciones de la economía social, así como para promo-
ver, visibilizar y valorizar la investigación que se realiza en esta área.

Fuente: García-Granero et al. (2023) a partir de datos de UVCàtedres.

Economía Social 
A pesar de que el fenómeno de las cátedras universitarias no es reciente, no existe 

información completa y estructurada sobre las mismas. Por ello, es necesario acudir 
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y disponibles. Estas páginas web suelen albergarse en la propia web de la universi-
dad a la que están adscritas.

El pasado mes de agosto de 2022, el CIRIEC publicó un directorio con información 
relativa a las cátedras dedicadas a la economía social. En el mismo se registró un 
total de 16 cátedras universitarias ubicadas en universidades de todo el territorio 
nacional. 

En el presente apartado, se describen dos tipos de cátedras, a modo ilustrativo, a 
partir de la información extraída de sus páginas web. El primer caso es una cátedra 

-
mía Social y Cooperativas de la Universidad de Zaragoza (UNIZAR, en adelante). El 

-
ción es privada: la Cátedra de Economía Social, Ética y Ciudadanía de la Universidad 
Pablo Olavide (UPO, en adelante).

En los dos siguientes apartados se presenta información general de los dos tipos 
de cátedras, señalando sus objetivos y las actividades desarrolladas para su conse-

como instrumento de transferencia de conocimiento en el área de conocimiento de 
la economía social.

Cooperativa (Universidad de Zaragoza)
El inicio de las actividades de la Cátedra de Economía Social y Cooperativa (Uni-

-
-

tonces, la cátedra viene desarrollando acciones centradas en el estudio y mejora del 
sector de la economía social de su entorno. Los objetivos principales que señalan en 
su página web67 son: 

 Fomentar el conocimiento de las cooperativas y de las organizaciones de la 
economía social en el ámbito de la comunidad universitaria.

 Promover la iniciativa emprendedora en el ámbito de la comunidad universi-
taria y en colaboración con las instituciones del sector de la economía social.

 Fomentar la investigación de la realidad, problemática y perspectivas de las 
cooperativas y el sector de la economía social.

Para alcanzar estos objetivos, se han llevado a cabo diversas actividades académi-
cas vinculadas con las principales misiones de la universidad: docencia, investigación 

67. https://catedraeconomiasocial.unizar.es/la-catedra/ (Accedido el 27 de junio de 2023).



ANA GARCÍA GRANERO - FRANCISCO JAVIER ORTEGA COLOMER

256

y transferencia. A continuación, se muestran varios ejemplos de actividades que la 
cátedra ha ido desarrollando a lo largo de los años. 

Desde el punto de vista de actividades ligadas a la docencia, destaca la puesta en 

(UNIZAR) y la participación de la cátedra en el programa del curso de verano, con-

-
prendimiento social y cooperativo, y colaboró en los talleres especializados abiertos 
tanto a estudiantes, como a profesionales de fuera del ámbito académico, en el marco 
de un nuevo título de experto universitario en economía social, para el que además 

Por lo que respecta a las actividades de transferencia, que requieren competencias 

-

que desarrolló la Ley de Economía Social en Aragón, promovido por el Departamento 

ve claramente cómo la cátedra ha actuado de catalizador, impulsando actividades di-
versas68

Ciudadanía El Roble (Universidad Pablo 
Olavide)

-
ca un instrumento que conecta de manera estable a la universidad con su entorno en 
el terreno de la economía social. Los agentes impulsores de esta cátedra de empresa 
son, en este caso, el personal investigador y las entidades privadas que conforman el 
Grupo Cooperativo El Roble. Desde su creación, se acordó un objetivo común: “el fo-
mento de actividades de investigación, formación, información y divulgación en ma-
teria de participación en el desarrollo económico y social de los municipios [en torno 
a Sevilla] y sus habitantes, así como la promoción del empleo a través de empresas 
de economía social”69 . La consecución de este objetivo general se ha ido abordando 

68. Para más información sobre las actividades desarrolladas en el seno de la cátedra: 
https://catedraeconomiasocial.unizar.es/actividades/ (Accedido el 28 de junio de 2023).
69. https://www.upo.es/portal/impe/web/contenido/eece3bb7-4457-11de-819e-
3fe5a96f4a88?channel=b1601137-2f47-11de-b088-3fe5a96f4a88 (Accedido el 4 de julio de 2023).
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a través de diversas acciones. Se presenta a continuación una serie de actividades 
promovidas por esta cátedra de empresa.

-
-

70 de la UPO, ofertado desde 
el curso 2018/2019, que fue incluido en la guía de buenas prácticas del proyecto 
europeo ECOOPE (Entrepreneurial Cooperative Experience). En segundo lugar, el tí-

impartiéndose desde 2016. En este caso, la cátedra ha colaborado con la Fundación 
Eurodiscap para la puesta en marcha de este curso71.

En cuanto a las actividades de transferencia, la cátedra de empresa elaboró en 
2017 un estudio que se materializó en un informe sobre cómo la economía social po-
dría aportar desde los modelos cooperativos posibles soluciones para la gestión de 
los servicios públicos en Andalucía72. Adicionalmente, analizó los aspectos jurídicos 
para la creación de cooperativas de servicios públicos a nivel municipal73. Además, 
lideró un estudio sobre la mejora del nivel de vida de las personas mayores. Como 
complemento al mismo, llevó a cabo la evaluación de un programa de intervención en 
personas usuarias del Centro de Participación Activa de Personas Mayores Polígono 
Sur, pudiendo tomar como base resultados previos de investigaciones del personal 
investigador participante. 

En este capítulo de libro se ha presentado a las cátedras universitarias como es-
-

nomía social que se genera en las universidades. En el contexto de la valorización y 
la transferencia de conocimiento, la atención se ha centrado en otros instrumentos 
basados en la comercialización de los resultados de investigación, por ejemplo, la 
concesión de licencias de propiedad industrial y la creación de emprendimientos 

70. Para más información sobre este máster: 
https://www.catedraelroble.com/wp-content/uploads/2018/11/PRESENTACIONMASTER_UPO.pdf (Ac-
cedido el 4 de julio de 2023).
71. Para más información sobre este curso: 
https://www.upo.es/formacionpermanente/teu/direccion-de-centros-de-atencion-a-la-dependencia/ 
(Accedido el 4 de julio de 2023).
72. Para más información: https://www.catedraelroble.com/wp-content/uploads/2017/07/INFORME-
DEFINITIVO-PUBLICADO-II.pdf (Accedido el 4 de julio de 2023).
73. Para más información: https://www.catedraelroble.com/wp-content/uploads/2017/07/INFORME-
DEFINITIVO-PUBLICADO.pdf (Accedido el 4 de julio de 2023).
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académicos, sin embargo, éstos están centrados principalmente en la transferencia 
de tecnología, y se ajustan en menor medida a áreas como la economía social.

Por esta razón, las cátedras universitarias apuntan a ser un instrumento idóneo 
para el intercambio y la transferencia de conocimiento en áreas de conocimiento li-
gadas a las ciencias sociales, como la economía social. En primer lugar, las cátedras 
permiten canalizar colaboraciones con entidades no académicas de manera estable 
en el tiempo incluyendo otros actores no académicos más allá de las empresas de 
tipo capitalista como las cooperativas, asociaciones, fundaciones, entre otras orga-
nizaciones pertenecientes a la economía social. En segundo lugar, permiten realizar 
actividades conjuntas donde se complementan las capacidades del personal docente 

agentes no académicos. En tercer lugar, las cátedras en economía social analizadas 
plantean una gran diversidad de actividades más allá de las meramente basadas en 
transferencia de tecnología, como son la formación ad hoc, la participación en comi-
tés no académicos, la divulgación social de la ciencia, y la difusión profesional.

En los dos casos de estudio analizados se ha ilustrado como las cátedras universi-
-

vados. De hecho, se observa que en las cátedras institucionales se plantean objetivos 
más amplios mientras que en las cátedras de empresas se atiende a necesidades más 

los casos estudiados muestran la versatilidad del instrumento de las cátedras uni-
versitarias, reforzando la idea de que no existe un único modo de transferir el cono-

acciones para ello. 
Por último, es importante resaltar que las cátedras universitarias son una es-

transferir la investigación que se realiza en el campo de la economía social. Por ejem-
plo, institutos de investigación como el IUDESCOOP (Universidad de Valencia) son 
estructuras donde también se trabaja en la dirección de apostar por un cambio de 
modelo organizativo y económico. 
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